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Abstract

Ausgehend von verschiedenen Karriereorientierungen wie Vorankommen, Sicher-
heit, Freiheit, Exzellenz und Balance wird Karriereerfolg als Verbindung von indivi-
duellen Merkmalen der Person und beruflichen Kontextfaktoren betrachtet. Grund-
legende Schliisselqualifikationen fiir die Karriereentwicklung sind neben fundiertem
Fachwissen Teamfdhigkeit, Verbindlichkeit und Verlasslichkeit, Kreativitdt, Selbst-
management, Ausdauer und Belastbarkeit und Ausstrahlung. Forderliche und hin-

derliche Aufstiegsfaktoren in der Karriereentwicklung von Frauen werden aufgezeigt.



